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I -   

 

 

 , este Controle Interno descreve de forma 

detalhada os pontos relativos ao trimestre compreendido entre julho a setembro de 2020, relativos 

  e folha de 

pagamento, e, 20 

encaminhado posteriormente. 

 

De  

to de 

. 

 

me

 

 

a 

 pessoais nos setores, como 

forma de evidenciar a origem das . 

 

Ainda acerca da metodologia, informamos que a modificamos e 

que, continuam sendo  
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II  Dos investimentos 

 

Deve- se destacar que o 

investimentos  

 

 

No que se refere ao , o IPREF tem 

 modo transparente e 

 

 

, 

de se verificar que somente as atas das 

 de 2020 e assim, 

recomenda- se que as demais sejam acostadas com brevidade.  

 

A atual gestora dos recursos do RPPS foi nomeada 

25/ 09/2020 e  certificada em  CPA  10 APIMEC  

. 

 

exame de -  CGRPPS. 

 

. 

  

No que tange aos meses julho a setembro de 2020, verifica- se que os 

estabelecida para esses meses , foi cumprida, e descontando os 

a julho 

de 2020 e agosto  a setembro de 2020 faz 

. 
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Como dito os investimentos 

adotada pelo IPREF, sendo que as metas para os meses de agosto a setembro de 2020, e, no 

trimestre devemos citar que em julho de 2020 os rendimentos estiveram dentro da meta 

estabelecida, mas insuficiente para a contagem geral do ano. 

 

No total, os investimentos do IPREF, encontram- se em acordo com a 

meta anual estabelecida e h a em vista do grande recuo percentual, com 

rentabilidade negativa,  e agosto a setembro de 2020, 

causando um impacto grande e, inclusive, resultando em alerta do Tribunal de Contas em face de 

os percentuais estarem com 

 

 

Devemos atentar e ressaltar, novamente, por importante, que essa 

contratempos, em especial, o descumprimento do equi

 e mundo, em especial os eventos sazonais relacionados ao 

mercado financeiro e pela Pandemia do COVID- 19  

 

De outra sorte ainda que tenha ocorrido nos meses de abril a junho de 2020 e 

julho de 2020 tem uma recupera do mercado financeiro, com maior rentabilidade, os outros 

meses do a . De toda sorte cabe ao 

de Investimentos, Conselho Administrativo e o Gestor o 

acompanhamento constante do comportamento dos investimentos, com o objetivo de buscar o 

melhor desempenho dentro do  que ase apresenta, sempre respeitando 

investimentos previamente estabelecida conforme normativo legal

segur  e procurando sempre adotar 

dos recursos. 
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que reflete um sinal de alerta, sendo de fundament

da meta atuarial. 

 

, conforme segue: 

  

 

 

 

Veja que a carteira apresenta no ano a rentabilidade de - 0,19 o que dentro 

 

 

Considerando a o cumprimento 

da meta atuarial seria de rendimentos nos meses de outubro a dezembro de 2020 na ordem de 

6,68% 2,23  

 

O Controle Interno descreve o contido acima para melhor consubstanciar ao 

Gestor a interp   

 

Investimentos, em conjunto com o Conselho Administrativo e o Gestor do IPREF ficarem atentos 

ao mercado e, se houver possibilidade, continuar neste p , respeitando a 

 com o momento atual, tomando ao 

caso para durante o ano, para mitigar os efeitos e s meses de janeiro, 

20 e agosto e setembro de 2020 e atingir a meta no ano, bem como 
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meta de investimentos. 

 

alerta sobre o atraso 

na integra das  

 

etaria 

 

 

Destaca- se, ainda, que os pr

, e, posteriormente homologados pela Autoridade 

Administrativa do IPREF. 

 

Foram avaliados alguns processos 

financeiras m (listagem abaixo): 

 

Processos de Credenciamento 

 

 

P.A. 1219/2019  BNP PARIBAS ASSET MAGAGEMENT BRASIL LTDA 

P.A. 1324/2019  BANCO SAFRA S/A 

 

P.A. 1369/2019  

 

 

P.A. 422/2020  MONGERAL AEGON INVESTIMENTOS LTDA 

 

P.A. 537/2020  BRAM  BRADESCO ASSET MANAGEMENT SA. DTVM.   
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- s e 

Homologado pela Autoridade Administrativa do IPREF. 

 

Pode-

-

 (modelo anexo) 

p

 

 

no Instituto do 

Administrativo  

 

No que tange a  

C s 

 o processo retorna ao Setor de 

Investimento para as ex  

.   

 

Com isso, encaminhamos , no trimestre 

passados, para essa 

 : 1) que ocorra a 

; 2) 

 iar, ao longo do ano, ajustes, 

respostas e justificativas ao Tribunal de Contas na tomada de contas do ano de 2020 ou em 

esses alertas e com esses autos seja efetivada uma 
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; 

; 5) Pedido de 

investimento do IPREF ao longo do ano. 
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III  Do Resultado d inanceira 
 

 

Consoante os dados coleta

p

compreendido entre 01/07/2020 a 30/ 09/2020  

Receitas   
Dentro do 

Esperado 

Receitas Correntes 283.792.369,45 58.349.111,06 Abaixo 

Receitas de Capital 13.635,00 0,00 Abaixo 

 0,00 0,00 -  

Outras Receitas 287.880,00 54.521,32 Abaixo 

Subtotal das Receitas 284.093.884,45 58.403.632,38 Abaixo 

Outros Ajustes  0,00  

Total das Receitas 284.093.884,45 58.403.632,38 Abaixo 

  
 

    

  
 

    

Despesas Empenhadas   
Dentro do valor 

 

Despesas Correntes 227.856.609,98 52.582.895,51 Abaixo 

Despesas de Capital 703.535,00 1.850,00 Abaixo 

Reserva de Co  211.680.738,47 0 -  

 193.000,00 44.257,20 Abaixo 

Subtotal das Despesas 441.033.884,45 52.629.002,71 Abaixo 

Outros Ajustes    

Total das Despesas 441.033.884,45 52.629.002,71 Abaixo 

     

 

o quadro podemos perceber no que tange as 

receitas que entre os meses de julho a setembro de 2020 foram realizadas abaixo do valor previsto, 

, trimestre anterior. 

 

Devemos salientar que a previ produzindo uma 

 encontra-

uma necessidade de 

recente encaminhada para essa Diretoria. 
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 ressalvar que as 

, gerando, 

analisado. 

 

ontram- se em contrariedade 

ao que foi previsto e dessa meta. 

 

No que tange a despesa devemos salientar que dentro do nosso conceito de 

que informa ,  que 

, e, neste caso, entende- se 

- se observar se d

 

 

sas 

m-

  pelo terceiro 

. 

 

adro, as receitas de capital e as despesas 

temos que se encontram 

 

 

Assim todas receitas , o 

realizado encontra-

sugerir que se assim continuar o IPREF economia 

ria , 
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 ou expressar 

justificativas para quando . 

 

valiando, 

ainda, deve- se informar  entre abril e 

setembro de 2020 , salientando- se que 

 . 

 

Re

do Setor de Tesouraria, nas quais 

Capitalizado PMG/SAAE e outros efetuados com atraso nos meses de abril de 2020 a setembro de 

2020, o constante acompanhamento, 

anhamento da 

 

 

para a 

 

recomendamos que o Gestor 

. 

os 

moldes do contido n , 

Federal Complementar e Lei Municipal 7.853/2020 e reiteramos a su  constante 

acompanhamento  e dos entes 

inistrativo para tratar do referido acordo 

com os entes, com o estudo de um 

. 
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Cont

Financeira  

 

No 

 anteriormente. 

 

De outra feita, ainda 

, repasses da Prefeitura e 

 

e neste ano ria 

 

 

 

De outra feita, reiteramos e 
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IV  Despesas Administrativas  

 

Deve-

 

 

administrativos do I  

.  

 

cinquenta e dois mil e seiscentos e quarenta e sete reais e cinco centavos). 

 

Note- se que 

dif - se de 

te com a 

 

 

IV.a)   

 

, com a 

a junho de 2020, em valores e percentuais, considerando o previsto e o valor gasto, bem como dar 
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Valores e Percentuais Gastos   

 

-  Valores Percentuais 

   Percentual Efetivamente Gasto  trimestral de 

2020 
1.393,571,53 0,1637% 

Percentual Efetivamente Gasto   464.523,84 0,0545% 

 

Valores e Percentuais Gastos  abril a junho de 2020  

 

-  Valores Percentuais 

   Percentual Efetivamente Gasto  trimestral de abril a junho de 

2020 
1.775.627,57 0,2086% 

Percentual Efetivamente Gasto   591.875,86 0,0695% 

 

Valores e Percentuais Gastos  julho a setembro de 2020  

 

-  Valores Percentuais 

   Percentual Efetivamente Gasto  trimestral de julho a setembro de 

2020 
1.879.324,49 0,2208% 

Percentual Efetivamente Gasto   626.441,50 0,0736% 

 

Valores e Percentuais Gastos  janeiro a setembro de 2020  

 

-  Valores Percentuais 

   Percentual Efetivamente Gasto  trimestral de janeiro a setembro 

de 2020 
5.048.523,59 0,5932% 

Percentual Efetivamente Gasto   560.947,06 0,0659% 

 

 

 

-  Valores Percentuais 

   
Valores totais para gastos administrativos 8.510.062,69 1% 

Percentual de Expectativa de Gastos -  trimestral   2.127.515,67 0,25% 

Meta de Gastos Mensal   709.171,89 0,0833% 

 

Valores e Percentuais Possibilidade de Gastos de outubro  

 

 

-  Valores Percentuais 

 

 3.461.539,10 0,4067% 

Meta de Possibilidade de Gastos Mensal entre outubro e dezembro 

de 2020   
1.153.846,36 0,1356% 
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a, 

estando dentro da expectativa da meta, estando a margem com m

anteriormente. 

 

 (tr

milh ssenta um mil e quinhentos e trinta e nove reais e dez centavos) e em 

percentuais na ordem de 0,4067%, sendo 

 (um milh

tr , ou seja, 0,1356% e assim, o 

IPREF efetuar os gastos dessa forma, estaria dentro do limite de 1% do valor total das 

am abaixo do limite 

 

observe-

 

 

Acima, este Controle Interno para efeit

objetivando evitar ultrapassar o percentual de 1 %, mantendo o controle das despesas nesses 

RPPS, relat

 

 

e outra feita, por importante passamos a destacar a 
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IV. b)  ormado no DRAA 

 
Note-

- se de 

endo exercida cumulativamente com a 

 

 

Note-

- se de 

Diretoria Administrativ

 

 

com

 

 

sto no DRAA, conforme segue: 

 

Valores e Percentuais Gastos  janeiro a setembro de 2020  
 

 

-  Valores Percentuais 

   Percentual Efetivamente Gasto  trimestral de janeiro a setembro 

de 2020 
5.048.523,59 0,8074% 
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Percentual Efetivamente Gasto   560.947,06 0,0897% 

 

 

 -  DRAA 

 

 

-  Valores Percentuais 

   
Valores totais para gastos administrativos 6.252.647,05 1% 

Percentual de Expectativa de Gastos -  trimestral   1.563.161,76 0,25% 

Meta de Gastos Mensal   521.053,92 0,0833% 

 

Valores e Percentuais Possibilidade de Gastos de outubro  

 

 

-  Valores Percentuais 

 

 1.204.123,46 0,1925% 

Meta de Possibilidade de Gastos Mensal entre outubro e dezembro 

de 2020   
401.374,48 0,0641% 

 

 

totais de R$ 1.204.123,46 (um milh e quarenta 

e seis centavos)  (quatrocentos e um mil trezentos e setenta e 

quatro reais e quarenta e oito centavos)

valores passados pela contabilidade. 

 

e 

assemelha a deste ano. 

 

IV. c)   

 
Note-
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acerca da diferen  - se de 

Diretoria Ad

 

 

aprouver, 

, 

objetivando evitar ultrapassar o percentual de 1 %, mantendo o controle das 

limite da porcentagem 

respeitando 

Lei 9.717/98 e artigo 41 e seus incisos d  
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V   

 

julho de 2020 a setembro de 2020, 

onsoante o que foi totalizado e informado a 

 , sendo 18 (dezoito) aposentadorias e 18 

(dezoito  

 

Ana

entre os meses de julho de 2020 a setembro de 2020

-  

seguindo o manual validado e existente no IPREF e ainda de se observar 

de . 

 

formalidades 

seguidas

procedimentos  e 

 do Tribunal de Contas -  SP, Portaria do MPS e fundamentando, ao final, as 

 e suas 

 

 

fundamentados, sendo que, sempre devendo ressalt

sempre devem ser pautados ao Conselho Administrativo do IPREF). 

 

Citamos que, para o trimestre analisado, consul
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19/ 12/2020, consulta ao 

verificar que alguns : 

 

Informações Previdenciárias e Repasses 

Critério(s) 
Descrição 

do 
Critério 

Situação 

Demonstrativo de Informações Previdenciárias e Repasses - DIPR - Consistência e Caráter 
Contributivo  

Irregular 

Demonstrativo de Informações Previdenciárias e Repasses - DIPR - Encaminhamento à SPPS 
 

Regular 

 

Investimentos dos Recursos Previdenciários 

Critério(s) 
Descrição 

do 
Critério 

Situação 

Demonstrativo da Política de Investimentos - DPIN - Consistência 
 

Regular 

Demonstrativo da Política de Investimentos - DPIN - Encaminhamento à SPPS 
 

Regular 

Demonstrativo das Aplicações e Investimentos dos Recursos - DAIR - Consistência 
 

Regular 

Demonstrativo das Aplicações e Investimentos dos Recursos - DAIR - Encaminhamento a partir de 
2017  

Irregular 

 

 

Deste modo recomendamos 

Certificado de 

  validade o dia 

19/ 12/2020  
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VI   e dos Recursos Humanos 
 

 

com a  7.786/2019, tornou- se mais clara a 

a priori, se concretizou com 

 

 

com 

constatou no trimestre o 

, conforme previsto na lei municipal 

, o que foi recomendado por e- mail  e 

Diretoria  dispendidos, o que foi efetuado pela 

Setor de Pessoal .  

 

ativos e inativos, 

, bem como, de se 

 

 

20/0 3/2020 43/20 . 

 

Analisando-

vagos, verificando-

, o que se reitera 

. 

 

Assim, recomenda-

el. 
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VII   

 

 

Este Controle Interno tem zelado para que os setores competentes do IPREF 

 tempestivamente, sendo que, inclusive 

 

 

julho e setembro de 2020, ocorreram duas 

 do sistema com atraso no envio de dados ao sistema AUDESP o que pode gerar 

 

 

 

 do Tribunal de Contas 

temos ontas, sendo que as duas primeiras 

.  

 

 

2(duas), sempre afirmando que os atrasos no encaminhamento de 

 

 

Guarulhos  
INSTITUTO DE 
PREVID.FUNC.PÚBL .MUNICIPAIS DE 
GUARULHOS 

Fundos de 
Investimento  

13/07/2020  Maio  2020  Sim  Não 14/07/2020  

Guarulhos  
INSTITUT O DE 
PREVID.FUNC.PÚBL.MUNICIPAIS DE 
GUARULHOS 

Demonstrativo de 
Receitas 
Previdenciárias  

10/08/2020  Junho  2020  Sim  Não 14/10/2020  

Guarulhos  
INSTITUTO DE 
PREVID.FUNC.PÚBL.MUNICIPAIS DE 
GUARULHOS 

Agosto  

Avaliação das 
Receitas Previstas e 
Arrecadadas do 
RPPS 

Aporte para 
Cobertura de 
Insuficiência 
Financeira  

Irregular  

Guarulhos  
INSTITUTO DE 
PREVID.FUNC.PÚBL.MUNICIPAIS DE 
GUARULHOS 

Agosto  

Avaliação das 
Receitas Previstas e 
Arrecadadas do 
RPPS 

Contribuição Patronal  Irregular  

Guarulhos  
INSTITUTO DE 
PREVID.FUNC.PÚBL.MUNICIPAIS DE 
GUARULHOS 

Setembro  
CUMPRIMENTO DAS 
INSTRUÇÕES DO 
TCE 

CI01 -  Cumprimento 
das entregas da 
documentação 
exigida pelo TCE  

Irregular  
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De outra sorte, 

idade apontada 

pelo Tribunal de Contas do Estado. 
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VIII   

 
 

Verifica-

o do Instituto, que tem em seu 

. de forma simplificada, 

operacionais, traduzindo- se em  

 

 

 

 

 

IPREF  

 

questionamento, com a 

 

 

-  elhora n  de T.I.. 

-  O  e foram conferidos e 

validados todos os procedimentos. 

-  Houve a v  

-   s responsabilidades se mantiveram como 

estavam designadas anteriormente. 

-  houve  

-  Foram observadas l  

-  As politicas de backup foram revisadas e realizados testes de recovery. 

-  . 
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-  O 

TI se portou de forma normal. 

-  A  

a

 

-  A  tem 

sido fundamental, pr ; 

-  essas 

; 

-  Quanto as senhas de e- m

 

aos acessos da rede; 

-  Quanto aos sites   indesejados com a 

ferramenta acker ; 

-  Quanto aos sistemas de trabalho do IPREF em geral  

backups, 

backup 

a  es constam dos editais 

backups); 

-  Em os sistemas as senhas de e-

 . 

 

de T.I. encontra-

 tecnologia, 

 

 

VII.

problemas, dentro das possibilidades de alcance do IPREF; 
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VIII.b) Aprofundar a das regras normativas quanto ao uso da 

, em 

 como delinear e se o caso com a ajuda da 

ico.  
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IX   

 
 

Verifica-  

  

 

 a 

 e procedimento similar para os servidores ativos. 

 

aposentados, pensionistas e servidores, bem como evidenciamos que o procedimento se encontra 

com publicidade di  

 

 para o aprofundamento nas campanhas de 

esclarecimentos para que ocorra 

aos aposentados, pensionistas e servidores, com o IPREF em conjunto com a Pre

elaborem  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

30 

 

X   
 

Durante o de 2020, foram 

verificados, por amostragem, os segui  

 

 

 

PA. 459/2020    

Contratado:   

9.529,00 

 

PA. 1066/2020  -  

Contratado: SIMPRO -   

7.160,00 

 

PA. 451/2020  

re

IPREF-  

outorgam e aceitam. 

Contratado: ROOSEVELT BENEDITO ALVES SILVA 

R$ 44.200,00 

 

P.A. 565/2020 -  - CPF  

Contratado: Imprensa Oficial do Estado S/A 

 

 

P.A. 397/2020 -  C
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- 19 

 

PA. 444/2020  - 19 -   

Contratato: Sonolayer Centro de Diagnostico S/C Ltda 

R$ 46.000,00 

 

 

 

P.A. 147/2020 -  

re

outras atividades correlatas, por meio de atendimento remoto (e- mail, telefone, 

sistema on-

total de 60 (sessenta meses) 

Contratado: LEVITATUR VIAGENS 

  

 

 

 

Nos processos analisados , preg  e emergenciais 

(COVID- 19), verifica- se que, a priori

. 

 

De outra feita, ainda de se citar , que esta Controladoria entende 

 

setor e  

estudo para que o Setor de Credenciamento seja absorvido pelo Setor de 
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XI   

 

 

A base de  do I

www.iprefguarulhos.sp.gov.br). 

 

Tem seguido o mandamento do TCE-

e centralizada das compras efetuadas para o enfrentamento da COVID- 19. 

 

Com a consulta a , como 

dito o aprimoramento e 

 

assim como tem seguido o mandamento do TCE-

centralizada e exclusiva das compras efetuadas para o enfrentamento da COVID- 19., entre outras 

 

 

encontra- , ou seja, 

www.iprefguarulhos.sp.gov.br). 

 

De outra feita, for

contratos  do IPREF -  

07/07/2020 14:14:40)  

 

Ainda verificar no campo de Receitas e Despesas, verificamos como como 

-  24/ 08/2020 16:35:52)

20/11/2020 14:41:08. 

 

http://www.iprefguarulhos.sp.gov.br/
http://www.iprefguarulhos.sp.gov.br/
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, Receita 

verificamos 

 

deste Controle Interno, que podemos citar como exemplos

 em campos separado do link da 

. 

 

Assim, podemos observar que o IPREF vem dando publicidade a seus atos, 

- se 

, visto que a base p

. 
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XII    

 

O IPREF encontra- se inscrito no sistema especial de pagamento de 

s do Setor de Contabilidade, em 2020 fo

setembro de 2020, assim como vem efetuando regulamente 
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XIII-  Comprev 

 

O setor Comprev apresen

 

 

Referido setor de Co

julho e setembro de 2020 foram enviado 75 (setenta e cinco) requerimentos, bem como a 

houve pagamentos ao INSS desde setembro de 2019 

RGPS, bem como informa que  

na ordem de R$ 9.832,29. 

 

s anos, 

, conforme 

informado pelo setor de COMPREV. 

 

Ressaltamos que 

os constantes investime

planejamento), e ainda, aprimoramentos, em especial, pelo fato de se preparar para quando o 

r 

um aumento significativo da demanda, sem descurar da atual realidade que tem como objetivo o 

aumento das receitas de COMPREV. 
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XIV   

 

alt - se nos processos de adiantamento de verbas 

 

 

te com os(as) 

 de uso imediato e urgente. 
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XV  Desenvolvimento dos Trabalhos e da Estrutura do Controle Interno 

 

- IPREF a Unidade de Controle Interno teve nova 

 

 

 A Unidade de Controle Interno atuou de forma preventiva, durante o 

trimestre

no cumprimento de seus objetivos.  

 

Os procedimentos foram aplicados de forma manual e presencial, tendo em 

o possui um sistema de controle interno 

, tendo sido noticiado o fracasso 

- se a necessidade de nova tentativa de 

stema, bem como buscar aprimorar a estrutura do Controle Interno. 

 

Assim, os trabalhos foram executados, buscando atingir o previsto no 

 recursos lhe permite, efetuando a leitura das atividades realizadas no IPREF 

no ano de 2020 (primeiro semestre), fluxos 

processuais  

 

O Contr

apontamentos que forem pertinentes, buscado verificar a melhor forma de realizar eventuais 
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Este Setor de Controle Interno deve ponderar que o IPREF tem buscado as 

 

 

Destaca-

, contudo, de que 

ocorra o direcionamento de ao menos outro servidor a Controladoria tanto para o aprimoramento e 

 

. 

 

Neste moment

 

 

XV.a) Novo e

 

interesse do IPREF, Unidade de Controle 

; 

 

XV

 

 

XV

sendo 

Unidade de Controle Interno e sim por todos os setores da entidade, estabelecer um modelo 
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XV.d)  visando o aumento da equipe de apoio da 

unidade de Controle Interno; 

 

XV.e

IPREF por respal

permite que no futuro possam existir entendimentos diferentes aos passados e atuais gestores, 

- se 

 dentro dos modelos de Direito 
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XVI -   Recomenda  

 

 

o 

 do contido. 

 

meses citados, devemos ressaltar a priori, 

recomendamos o que segue: 

 

1) Q

; b  

um procedimento a

justificativas ao Tribunal de Contas na tomada de contas do ano de 2020 ou em qualquer momento, 

ura que tem 

 e com esses autos 

selhos do IPREF; c

investimentos; d

 e e) Ainda recomendamos, de forma reiterada, 

 

 

2) 

competentes eventual necessidade de efetuar ajustes pelo fato de ter 

 entre julho a setembro de 2020 e/ou expressar 

, bem como avaliar os itens de receita e despesas que 

, que, inclusive, apresentou resultado semelhante no trimestre 

anterior. Acerca dos repasses das Con

PMG/SAAE e outros efetuados nos meses de abril a setembro de 2020, 


